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 להפעלת חברת בקרה על תפעול ושירות רכבת ישראל 7/23מכרז מס' 
 

 כללי .1

 המכרז. במסמכי להם שניתנה המשמעות תהא זה במסמך המונחים לכל אחרת, יצוין אם אלא .1.1

 והסכם ההתקשרות. מהמכרז נפרד בלתי כחלק ויחשבו המציעים את יחייבו זה מסמך במסגרת והתיקונים ההבהרות .1.2

ידי משרד ־על) יפורסם או/ו שפורסם )ככל אחר רשמי מסמך ובכל בלבד זה במסמך מפורש באופן כמפורט הינם המכרז במסמכי היחידים השינויים .1.3

 ההליך. במסגרת התחבורה

 תיבות. חתום בראשי המציע, להצעת ההבהרה לשאלות המענה את לצרף יש .1.4

   .)נוסח מעודכן מצורף לקובץ זה( במסמכי המכרזתשומת לב לעדכון  .1.5

 :לשנות את תנאי הסף כדלהלןבמסגרת מענה על שאלות הבהרה והשגות שהוגשו ביחס למכרז, הוחלט           .2

 :עודכן ונוסח הסעיף המעודכן הוא כדלקמן 4.1.7תנאי הסף הקבוע בסעיף  .2.1

, 2020,  2019השנים להלן  4 מתוך 3-)שני מיליון שקלים חדשים( לשנה, לא כולל מע"מ, ב₪   2,000,000המציע בעל מחזור כספי מינימלי של  -  4.1.7תנאי סף 
ניתן יהיה להגיש אישור רו"ח על המחזור הכספי  –עד למועד הגשת ההצעה  2022ככל שטרם נחתמו דו"חות כספיים מבוקרים של המציע לשנת  2022, 2021

 .2022לשנת בצירוף אישור רו"ח כי טרם נחתמו דו"חות כספיים מבוקרים של המציע  2021-ו 2020, 2019האמור, לשנים 

 
 יעודכנו כדלקמן: המועדים למכרז .3

  30.10.2023 מועד אחרון להגשת שאלות הבהרה

 12:00שעה העד  16.11.2023 מועד אחרון להגשת הצעות

 16.05.2024 תוקף ערבות מכרז
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  תשובה פירוט השאלה מספר סעיף פרק נספח מספור רץ

 לידי לעבור או להצטמצם צפויות פעולות אלו 1 פרק א' מבוא ותנאי סף 1
 ? הרשות

: יתווסף."כך בשל תובענה או/ו" המילים לאחר
 החצי במהלך שינויים יבצע לא המשרד כי מובהר

,  זו תקופה לאחר, לתחילת הבקרות הראשונה שנה
 תינתן למציע,  שינויים יבצע והמשרד במידה

  .לפחות יום 60 של התראה

 בסעיף לאמור בכפוף הוא שהצמצום מבינים אנו 1 פרק א' מבוא ותנאי סף 2
 .אישורכם אנא'. ב בפרק 7.3

  יבוטל. 7.3סעיף 

 במכרז' ב לנספח 5 סעיף ראו. הזוכה חשבון על ? הטוקנים רכישת מי חשבון ועל באחריות 2.18 א מכרז  3
 (המחיר הצעת)

 לאשר מבקשים. מידתית ולא ברורה לא מגבלה 4.1.1 א - 4
 רק חל הרישיון מכוח פעולה על האיסור כי

 במסגרת ולא, במכרז השירותים במסגרת
 . המציע של השוטפת פעילותו

 אין שינוי במסמכי המכרז
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 ניסיון יש המוצע הפרויקט למנהל והן למציע הן 4.3.2, 4.2.1.1 א - 5
 השירותים כאשר, כנדרש בקרה בפרויקטי רב

 אך, הארץ רחבי בכל רשויות לעשרות ניתנו
 הדרישה. ל"משכ מול הייתה ההתקשרות
 הינה העבודה מזמין עם ישירה להתקשרות

 השירותים מתן לאיכות רלוונטית אינה, מיותרת
 הפוטנציאליים המציעים שוק את ומצמצמת

 את להסיר מבקשים אנו, כן על אשר. לצורך שלא
 .העבודה מזמין עם ישירה להתקשרות הדרישה

  המכרז במסמכי שינוי אין
  ל"המשכ הינו זה לעניין העבודה מזמין

  הסעיף דרישותבכל  לעמוד זו התקשרות על

 היקף משקפת במכרז המבוקשת ההצעה ערבות 4.1.5 פרק א מסמכי המכרז 6
 להבנתנו₪.  מיליון 6 של שנתי התקשרות

 נמוך הינו הצפוי ההתקשרות היקף, והערכתנו
 היקף את לצמצם נבקש. מכך משמעותית

 בדיקת כי עובדה לאור ובייחוד בהתאם הערבות
 ארוכה תקופה נמשכה בעבר דומים מכרזים

 לצורך שלא המציעים על להכביד עלול והדבר
 .הפוטנציאליים המציעים מספר את ולצמצם

 התקבלה הבקשה
 ח"אש 75-ל יתוקן ההצעה ערבות גובה

  שינוי לאל נותר ביצוע ערבות גובה

 ותנאי מבוא': א פרק 7
 סף

פרק א' מבוא 
 ותנאים

, בחצי ללפחות הצעה ערבות סכום להורדת נודה 4.1.5
 .ביצוע בערבות מדובר ולא היות

 6שאלה תשובה לראו 

 של ניסיון להציג יוכל המציע כי לאפשר נבקש 4.1.6 פרק א מסמכי המכרז 8
 הון במלוא המחזיקה אם חברת

 במלוא מחזיקה האם חברת. המציע של המניות
 מספר מזה המציע של המניות הון

 אין שינוי במסמכי המכרז 
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 חברת בין זהים מהדירקטורים וחלק רב שנים
 .הבת לחברת האם

 המתקיימים רבים בקרה פרוייקטי ישנם 4.2.1.3 פרק א' מבוא ותנאי סף 9
 דווקא ולא השנה במהלך מסויימת בתקופה
, לפיכך(. חודשים 12) השנה כל רצוף פועלים

 בקרה פרוייקטי להציג לאפשר נבקש
 אך רצופות שנתיים הפחות לכל המתקיימים

 נודה. בשנה חודשים 12 פועלים דווקא לאו
 .    לאישורכם

  אין שינוי במסמכי המכרז 

 ח"מש 1.5 של בהיקף אחד פרויקט להציג נבקש 4.2.1.4 פרק א' מבוא ותנאי סף 10
 2 הסף בתנאי להציג לאפשר או/ו בשנה
 שנתי בהיקף עומד פרויקט כל כאשר פרויקטים

 .  שנתיים במשך בשנה₪  אלף 750 –  של

 אין שינוי במסמכי המכרז

 הנתונים איסוף בו בפרויקט כי להבהיר נבקש 4.2.1.5 פרק א מסמכי המכרז 11
 שאינן במסילות או בכבישים בוצע
 הקרוב היישוב ייחשב, יישוב לשום משויכות

 בוצעה בו כיישוב למסילה או לכביש
 .הבקרה

, היישוב של המוגדר בשטח בוצעה לא הבקרה אם
 האזורית למועצה הבקרה את לשייך ניתן

 .בקרהה בוצעה שבשטחה

 4.3.2.1.8 פרק א' מסמכי המכרז 12
. 

 הנתונים איסוף בו בפרויקט כי להבהיר נבקש
 לשטחים שמשויכים במסילות או בכבישים בוצע

), מקומית רשות של שיפוט בשטח לא( גליליים
 כיישוב למסילה או לכביש הקרוב היישוב ייחשב

 .הבקרה בוצעה בו

, היישוב של המוגדר בשטח בוצעה לא הבקרה אם
 האזורית למועצה הבקרה את לשייך ניתן

 . בקרהה בוצעה שבשטחה
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 מנוע[ בפועל או בכח] מעסיק העבודה דיני פי על 4.3.3 א מכרז  13
 רישומו אודות מידע לעבודה ממועמד מלדרוש

 עלול בסעיף כאמור בקשה. הפלילי במרשם
. הרלוונטי הדין הפרת לכדי המציע את להביא

 . הסעיף את למחוק מבוקש

 נדחית הבקשה
 ב"י לנספח בהתאם תצהיר למלא המציע על

 המכרז במסמכי

 ותיאור הפרויקט צוות 14
 המבוקשת העבודה

 אחוזי לציין נבקשכם, פעיל והפרויקט מאחר 5 פרק ב
 מספר וכן השונים התפקיד בעלי של משרה

 . שידרשו סוקרים ומספר בקרים

  .המכרז במסמכי שינוי אין
 הנדרש המשרות היקף על פירוט בו 6 סעיף ראו

 .העבודה לתכולות ובהתאם

 כולל תעודת עם ישיבה יוצאי כי לאשר נבקש 5.6.1, 5.6.2 פרק א' מסמכי המכרז 15
 .לבקרים הסף בדרישות עומדים

 שהדרישה כך יעודכנו 5.6.2 וסעיף 5.5.1 סעיף
 . בגרות תעודת במקום לימוד שנות 12-ל תהיה

 הפרויקט צוות': ב פרק 16
 העבודה ותיאור

 המבוקשת

 צוות': ב פרק
 הפרויקט
 ותיאור
 העבודה

 המבוקשת
 פרויקט מנהל

 בת מלאה במשרה לעבוד הדרישה להסיר נבקש 6.1.3
 מנהל כי כמובן בתנאי וזאת, שעות 182

 הנדרשים השירותים מלוא את  מספק הפרויקט
 ובאיכות בזמינות, ביעילות, זה מכרז לפי

 .הנדרשת

 הבקשה נדחית
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 הפרויקט צוות': ב פרק 17
 העבודה ותיאור

 המבוקשת

 צוות': ב פרק
 הפרויקט
 ותיאור
 העבודה

 המבוקשת
 פרויקט מנהל

 מנהל יוזמת של במקרים כי נקבע זה בסעיף 6.1.6
 פיצוי לשלם המציע על החלפה לביצוע הפרויקט

 חופש חוק פי על כי להבהיר נבקש. מוסכם
 מנהל את לחייב יכול אינו המציע, העיסוק
 להסרת נודה ולכן לפרויקט להתחייב הפרויקט

 .הפרויקט מנהל יוזמת שהינו במקרה הפיצוי

 אין שינוי במסמכי המכרז

 מנוע[ בפועל או בכח] מעסיק העבודה דיני פי על 6.7.8.2 ב מכרז  18
 רישומו אודות מידע לעבודה ממועמד מלדרוש

 עלול בסעיף כאמור בקשה. הפלילי במרשם
. הרלוונטי הדין הפרת לכדי המציע את להביא

 .הסעיף את למחוק מבוקש

 נדחית הבקשה
 המנהל להוראות פ"ע פועלות והרשות הוועדה

  דין כל והוראות התקין

 בכפוף הינן 7.10 סעיף הוראות כי להבהיר נבקש 7.10 פרק ב' מסמכי המכרז 19
 7.3 סעיף להוראות

 2ושאלה  1ראו מענה שאלה 

 אין שינוי במסמכי המכרז.  מבוקש למחוק "מהותית".  7.11 ב מכרז  20

 דוחות להעלאת עדכני פורמט קיים למזמין האם 8.2 ב'  21עמוד  21
 למפרט בהתאם האכיפה למערכת בקרה
, הדוחות פורמט? ב"כ בנספח המופיע הבקרות

 הינו, בדוח פרמטר כל על מדויק הסבר הכולל
 בקרות ביצוע מערכת ופיתוח באפיון מהותי שלב

 .הספק מצד

  לדוגמה קבצים עם נספח מצורף
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 חובת לתקנות[ 2[]א]6 לתקנה בהתאם 9.2 ג מכרז  22
 בסעיף האמור ולאור 1993–התשנ״ג, המכרזים

 למכרז 9.2 לסעיף להוסיף מבוקש להסכם 7.3
 הגשת במועד עומד בעצמו המציע כי דרישה

 .ISO 27001 בתקן ההצעות

 נדחית שההבק
הועדה והרשות פועלות בהתאם להוראות המנהל 

  התקין והוראות כל דין.

פרק ג': הליכי  פרק ג': הליכי המכרז 23
 המכרז

 אחוז את לעלות נבקש השירותים חשיבות עקב 9.2
 .ההצעה מסך 40% לפחות האיכות

 הבקשה נדחית

 אמת במסגרת להציג יהיה ניתן כי לאשר נבקש 9.2.1.1 פרק ב' מסמכי המכרז 24
 ובלבד כהגדרתם בקרה פרויקטי מספר המידה
 נקודות 2 עד יהיה המקסימלי הניקוד שסך

 .כנדרש מקסימליות

 הבקשה נדחית

 טיעון זכות למתן בכפוף" להוסיף מבוקש בסיפא 10.1 ג מכרז  25
 ". למציע

 הבקשה נדחית

 טיעון זכות למתן בכפוף" להוסיף מבוקש בסיפא 10.2 ג מכרז  26
 ".למציע

 הבקשה נדחית

 טיעון זכות למתן בכפוף" להוסיף מבוקש בסיפא 10.7.1 ג מכרז  27
 ".למציע

 הבקשה נדחית

 טיעון זכות למתן בכפוף" להוסיף מבוקש בסיפא 10.14 ג מכרז  28
 ".למציע

 הבקשה נדחית

 טיעון זכות למתן בכפוף" להוסיף מבוקש בסיפא 10.15 ג מכרז  29
 ".למציע

 הבקשה נדחית
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 משמעו" חתומה" כי מבינים אנו הזהירות למען 14.4 ד מכרז  30
Sealed ולא Signed .נכון האם ? 

 וסגורה נפרדת למעטפה הכוונה :אכן

 הם ההצעה מסמכי" להוסיף מבוקש בסיפא 14.7 ד מכרז  31
 לשם למשרד נמסרים והם המציע של רכושו
 יהיה לא המשרד. בלבד המציע הצעת בחינת
 כל אחר באמצעות או בעצמו לעשות רשאי

 בחינת לשם אלא ההצעה במסמכי שימוש
 ". ההצעה

 הבקשה נדחית

 :מעודכן 15.11 סעיף להלן ". 2022"-" ל2018מבוקש לתקן " 15.11 ד מכרז  32
 בעל המציע היות בדבר ח"רו אישור .15.11

 מיליון שני₪  ) 2,000,000 של מינימלי כספי מחזור
 אחת בכל, מ"מע כולל לא, לשנה( חדשים שקלים

 2020,2021,2022 מהשנים
 של מבוקרים כספיים חות"דו נחתמו שטרם ככל

 ניתן – ההצעה הגשת למועד עד 2022 לשנת המציע
 הכספי המחזור על ח"רו אישור להגיש יהיה

 אישור בצירוף 2021-ו 2020, 2019 לשנים, האמור
 של מבוקרים כספיים חות"דו נחתמו טרם כי ח"רו

  .1/א"י כנספח ב"המצ בנוסח, 2022 לשנת המציע
 שאר את לבצע להתחיל נדרש זמן כמה תוך 20.5 ה'  41עמוד  33

 ?במכרז הבקרות
 :20.5 לסעיף מעודכן נוסח להלן

 הבקרות בביצוע השדה עבודת ביצוע תחילת
 החתימה ממועד יום 90 עד – 1,2,3 בקרה מקבוצות

 לכל יבוצעו 4,5 בקרות .ההתקשרות חוזה על
. 1,2,3 בקרות ביצוע התחלת לאחר יום 60 המאוחר

  6 סעיף ראו (6 בקרה) רצון שביעות סקר לגבי
   ב"כ נספחב
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 פרק מסמכי המכרז 34
 ד'

 או₪  200,000 תהיה הביצוע ערבות כי נבקש 21.2
 לפי הצפוי השנתי ההתקשרות מהיקף 10%
 לצורך שלא גבוה ערבות סכום. מביניהם הגבוה

 על לצורך שלא תכביד, עולה ריבית של בסביבה
 הנדרשות העלויות את ותייקר במכרז הזוכה

 .המכרז במסגרת השירותים לאספקת

 אין שינוי במסמכי המכרז

 מערכות על יחול לא הסעיף כי לאשר מבוקש 32.1 ה מכרז  35
 או/ו ההצעה הגשת טרם המציע ברשות שהיו

 שירות הספק נתן שבאמצעותן גנריות מערכות
 הסכם על החתימה לאחר אף למזמין

 . הצדדים בין ההתקשרות

  אין שינוי במסמכי המכרז

 –' ו פרק מסמכי המכרז  36
 היבטים

 משפטיים
 ואחרות

 בטיחותי ייעוץ מתן של נקודתית פעילות האם 37.1
 ברכבת פרוייקטים לתכנון אש בטיחות וייעוץ

 כפעילות ידכם על להיחשב עשוי, ישראל
 לאחר וזאת, זה למכרז עניינים בניגוד העומדת
 המבוקרים מהתחומים חלק אינו זה שתחום

 ?  במכרז הנדרשים הבקרה שירותי במסגרת

 ניגוד ענייניםבמדובר , כן

 טיעון זכות למתן בכפוף" להוסיף מבוקש בסיפא 37.6 ה מכרז  37
 ".למציע

 המכרז מסמכי שינוי אין
 המנהל הוראות פ"ע פועלות והרשות הוועדה  

 דין כל והוראות התקין
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-ישראל מדינת: "המילים אחרי: כי מבוקש 11.1 60עמוד  נספח א' 38
 יבואו"  בדרכים והבטיחות התחבורה משרד

 המפורטים השיפוי להרחבי בכפוף: "המילים
 ". להלן

 נדחית הבקשה

-ל ישונו" מסך יפחת לא: "המילים: כי מבוקש 11.2.2 61עמוד  - 39
 ".  בסך

 נדחית הבקשה

 כעובדי וייחשבו היה: "סיפא תתוסף: כי מבוקש 11.2.4 61עמוד  - 40
 ".  הספק

 נדחית הבקשה

-ל ישונו" מסך יפחת לא: "המילים: כי מבוקש 11.3.2 61עמוד  - 41
 ". בסך

 נדחית הבקשה
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 יבואו" אחריותו: "המילה אחרי: כי מבוקש 11.4.1 61עמוד   - 42
 ".דין פ"ע: "המילים

 11.4.2) בסעיף כי מוסכם אולם. נדחית הבקשה
 יתווספו" תכסה הפוליסה" המילים לאחר

 "בגין דין פי על מבצעה חבות את" המילים

 סעיף שבתתי ההרחבות סכום את להגביל נבקש 11.3.4 פרק ז' חוזה –נספח א'  43
 ואובדן, עובדים יושר ואי מרמה) ב – א

 מגבולות 10% -ל( עיכוב /שימוש /מסמכים
 .האחריות

 . מתקבלת הבקשה
 -ו 11.4.4.1 הסעיפים תתי בסיפא כי מוסכם

 שלא אחריות גבול בתת: "המלל יתווסף, 11.4.4.2
 ובמצטבר למקרה₪  400,000  של מסך יפחת

  ביטוח לתקופת

-ל ישונו" מסך יפחת לא: "המילים: כי מבוקש 11.4.3 61עמוד   - 44
 של מקצועית אחריות פוליסת כי יובהר". בסך

 .מוצר חבות פוליסת עם משולבת הספק

 נדחית הנוסח לשינוי הבקשה
 

 הספק של המקצועית האחריות פוליסת כי מקובל
  מוצר חבות פוליסת עם משולבת תהא

" מטעמו הפועלים כל ואת: "המילים: כי מבוקש 11.5 61עמוד   - 45
 . יימחקו

 נדחית הבקשה

 כל: "למחוק נבקש –( 2שורה) רכוש ביטוח 11.5 פרק ז' חוזה –נספח א'  46
" המבצע רכוש את: "ולרשום" הרכוש
 הפועלים כל ואת: "למחוק נבקש, ולחילופין

 "השירותים במסגרת מטעמו

 נדחית.  הבקשה

 לאחר להוסיף נבקש –(  6 שורה) רכוש ביטוח 11.5 פרק ז' חוזה –נספח א'  47
 ".המבצע: "המילה את" רכוש: "המילה

 נדחית הבקשה
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: להוסיף נבקש" המבוטח לשם: "המילים לאחר 11.6.1.1 פרק ז' חוזה –נספח א'  48
  " החבויות בביטוחי"

 בפוליסת כי יובהר אולם הביטוח בסעיף שינוי אין
 יתווסף המזמין כי מבוקש לא הרכוש ביטוח

 . נוסף כמבוטח

 נדחית הבקשה 30 -ל ישונה הימים מניין:  כי מבוקש 11.6.1.2 62עמוד   - 49

 בביטול אין אולם: סיפא תתוסף: כי מבוקש 11.6.1.8 63עמוד   - 50
 או/ו המבוטח מחובות לגרוע בכדי החריג

 " דין פ"ע המבטח מזכויות

 החריגים ביטול אולם, הביטוח בסעיף שינוי אין
 .מקובל, שנרשם המלל ציון תוך בפוליסה

" קיימת אחריותו עוד כל: "למחוק נבקש 11.7 פרק ז' חוזה –נספח א'  51
 אחריות ביטוח ולעניין: "לרשום ובמקום

 סיום ממועד שנים 3 למשך – מקצועית
 "ההתקשרות

 נדחית הבקשה
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. תמחקנה" ימים שבעה" המילים: כי מבוקש 11.8 63עמוד   - 52
 פוליסות להציג הדרישה מילגם לב לתשומת

 . הדרישה להותיר האם לשיקולכם. ביטוח

 נדחית הבקשה

. תמחקנה" ימים שבעה" המילים: כי מבוקש 11.9 63עמוד   - 53
 פוליסות להציג הדרישה מילגם לב לתשומת

 . הדרישה להותיר האם לשיקולכם. ביטוח

 נדחית הבקשה

 המתחילה הסיפא את למחוק:  כי מבוקש 11.10 63-64עמודים  - 54
 בהתאם: המילים עד... לבחון ועליו: "במילים

 ". לכך

 נדחית הבקשה

 איחור אולם: כדלקמן סיפא תתווסף כי מבוקש 11.12 64עמוד   - 55
 ימים 10 על יעלה שלא ביטוח אישור בהמצאת

 ".  ההסכם של יסודית הפרה יהווה לא

 אי האמור אף על: "ההבהרה תבוא כי מקובל
 ימים 3 תוך חידוש בגין ביטוח אישור העברת

 ובלבד, יסודית הפרה תהווה לא החידוש ממועד
 הביטוחי הרצף על שמירה תוך חודשו שהביטוחים

 ".זה הסכם נשוא לתנאים ובהתאם
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 – 1 סעיף   הצעת מחיר –ב'  56
, המחיר הצעת
 3 שורה עבור

 בקרת –
 שירות

 ותשתית

 נרשם" חודשי שעות/בקרות אומדן" בעמודת
 המפורטות הבקרות כלל עבור מחיר הצעת"

 עבור פירוט הינו 4 סעיף". ב"כ בנספח 4 בסעיף
 3 סעיף הינה הכוונה האם. 4' מס בקרה קבוצת
 קבוצת עבור הרלוונטי הסעיף שהוא ב"כ בנספח

 ?3' מס בקרה

: 3 שורה, 1 סעיף עדכון להלן, סופר טעות עדכון
 בסעיף המפורטות הבקרות כלל עבור מחיר הצעת

 .ב"כ בנספח 3

 פרטי טופס' ג נספח 57
 המציע

 בסעיף מלא פירוט במקום כי אישורכם נבקש 6 פרק ז' 
 .חתימה מורשי פרוטוקול לצרף יהיה ניתן

  אין שינוי במסמכי המכרז

 פרטי טופס' ג נספח 58
 המציע

 רק להתייחס נבקש –" החתימה מורשי שמות" 6 פרק ז' 
 ההצעה מסמכי על שחתמו החתימה למורשי

 .בחברה החתימה מורשי לכלל ולא

  אין שינוי במסמכי המכרז

 ד"עו אישור' ה נספח 59
 ומורשי התאגדות לגבי

 חתימה

 ניתן, באישור לפרט במקום כי אישורכם נבקש 5 פרק ז'
 .חתימה מורשי פרוטוקול לצרף יהיה

  אין שינוי במסמכי המכרז
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 ד"עו אישור' ה נספח 60
 ומורשי התאגדות לגבי

 חתימה

 בשם ולהתחייב לחתום המוסמכים שמות" 5 פרק ז'
 למורשי רק להתייחס נבקש –" הממציע

 לכלל ולא ההצעה מסמכי על שחתמו החתימה
 . בחברה החתימה מורשי

  אין שינוי במסמכי המכרז

 בזמן זה נספח למלא צורך אין כי אישורכם אנא   פרק ז'  1נספח י"ד/ 61
 .זכיה לאחר רק אלא המכרז הגשת

 נספח כותרת ראו ,המכרז במסמכי שינוי אין
 בדבר הזוכה מטעם/אצל מועסק תצהיר: " 1/ד"י

 ."הפלילי במרשם רישום היעדר

 בזמן זה נספח למלא צורך אין כי אישורכם אנא   פרק ז' 2נספח ט"ז/ 62
 .זכיה לאחר רק אלא המכרז הגשת

 המכרז במסמכי שינוי אין
 והתחייבות תצהיר: "2/ז"ט נספח כותרת ראו

 מועסק – עניינים מניגודי הימנעות בדבר
 "הזוכה מטעם/אצל

 בזמן זה נספח למלא צורך אין כי אישורכם אנא   פרק ז' 2נספח י"ז/ 63
 .זכיה לאחר רק אלא המכרז הגשת

 ז"י נספח כותרת ראו,  המכרז במסמכי שינוי אין
 /אצל מועסק– סודיות לשמירת התחייבות: "2/

 "הזוכה מטעם
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תכולת  ב"כ  64
  העבודה

 בקרות היקף מצוין בקרה קבוצת כל עבור כללי 
 של אירועים/מצבים וישנם במידה: נדרש חודשי

 לא בהם ימים מספר הנמשכים רכבת סגירת
 את להשלים נדרש האם, בקרות לבצע ניתן

 האחרים בשבועות החודשי הבקרות היקף
 ?החודש באותו

 לעדכן הממונה בסמכות, המכרז בתנאי שינוי אין
 בהיקף לעמוד במטרה  העבודה תכנית את

 הנדרש הבקרות

 תואמת אינה החודשית הבקרה תדירות 1.2 - נספח כב 65
 3 בקטגוריה': כו בנספח המפורטת לתדירות

 7' כו בנספח ואילו בחודש פעמים 6 מופיע
 בחודש פעמים 4 מופיע 4 בקטגוריה. פעמים
 מה. הלאה וכן פעמים 6' כו בנספח ואילו

 ?הקובע

.  בחודש בקרות 7 -ל יתוקן ב"כ בנספח 1.2.3 סעיף
.  בחודש בקרות 6 -ל יתוקן ב"כ בנספח 1.2.4 סעיף
.  בחודש בקרות 4 -ל יתוקן ב"כ בנספח 1.2.5 סעיף
 .בחודש בקרות 2 -ל יתוקן ב"כ בנספח 1.2.6 סעיף

, הקווים בכל הנסיעה משכי את לקבל מבוקש 2.2.2 - נספח כב 66
 והתהליך תמחור להבניית קריטי ל"הנ המידע

  .התפעולי

 נדרש הזוכה כי לציין יש. לדוגמה לוז נספח יצורף
 בלבד להמחשה אך GTFS בנתוני להשתמש

 שבועי ז"לו  "אל נספח שבועי ז"ללו דוגמה מצורף
   לדוגמה

 באיזו? 24/7 האם"? שוטף באופן" לבאר מבוקש 3.1.4 - נספח כב 67
 ? תדירות

 ת  ושעות העבודה המקובלבמסגרת 
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 אינה זה בסעיף" החברה" כי להבהיר מבוקש 3.1.5 - נספח כב 68
 אחרת חברה[ הנראה ככל] אלא המציע

 . הרכבת עבור זה שירות המפעילה

' כב בנספח' ומציאות אבדות' 3.1.5 סעיף של הנוסח
 בנספח 3.1.5 סעיף של מעודכן נוסח להלן. מבוטל -

 בדיקות/פעולות שתי תבוצענה זה בתחום':  כב
 :שונות

 
 תבוצע, ברכבת/  בתחנה פריט של יזום אובדן. א

 לחודש אחת
 המוגדרים הקריטריונים פי על תבוצע הבדיקה. ב

 .  ישראל רכבת של ומציאות אבידות בנוהל
: כוללת הבדיקה. לרבעון אחת תבוצע הבקרה
 של פיזית בדיקה, לפונה תשובה, אבידה רישום

 חדר בקרת. העבודה תהליך בדיקת, האבידות חדר
 ראש, הזוכה בחברה מנהל ידי על תבוצע האבידות

 .הפרויקט מנהל או בקרים צוות
תכולת  כ"ב 69

 העבודה
 – 4 סעיף
 בקרה קבוצת

 בקרות – 4
 סגירת

 סעיף, מסילה
4.1.1 

 והיערכות תיאום בישיבות השתתפות האם
 השעות 20 אומדן במסגרת נכללת לסגירות

 ?המחיר בהצעת המופיע החודשי

 לשעות מתייחס המחיר בהצעת השעות אומדן. לא
 . בשטח הבקרה עבודת

[ פתוחות 3 מהן שאלות 20-25] השאלות היקף 6.7 - נספח כב 70
 הרכבת נוסעי. הפעילות לסוג סביר בלתי נשמע

 לסרב עלולים מהם ורבים בענייניהם עסוקים
 בסעיף הדרישה. חלקו או השאלון על לענות
, חודש מדי תקינים שאלונים 4,800-ל 6.11

 הספק שעובדי משמעה, לעיל האמורות בנסיבות
 4-5 פי עם שאלון תהליך להתחיל ידרשו

 מדי התחלות 20,000-כ] הנדרש מההיקף
 השאלונים 4,800 ביעד לעמוד מנת על!!![ חודש

 השאלות מספר את להפחית מבוקש. התקינים
 . 5-10-ל

 תיהבקשה נדח
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 הבקרה העלאת מועדי כי להבהיר מבוקש 1.1 - נספח כג  71
, המערכת בזמינות תלויה האכיפה למערכת

 לא[ הספק באחריות שאינה] שהמערכת וככל
 יספר לא הזמינות אי שמשך הרי זמינה תהיה

 . הדיווח אי מועדי בעניין הקנסות לעניין

, האכיפה במערכת תחזוקה עבודות שיבוצעו ככל
 להעלאת הימים יןיבמנ אלו ימים יחושבו לא

הכל בכפוף  לשיקול  ,האכיפה למערכת הבקרות
דעת  הממונה ולאישורו, יש להגיש את הבקשה 

 ביום בו דווחה התקלה.

 דוח בגין לספק ישולם כיצד לבאר מבוקש 1.6 - נספח כג 72
 . מיוחד

 .5 סעיף' ב נספח ראו. המכרז במסמכי שינוי אין

 עומדות ואשר המציע ברשות הקיימות מערכות" 2 פרק ז' כ"ד נספח 73
 המציע רשאי, זה בנספח המפורטים בתנאים

 מבינים אנו –" זה לנספח כמענה אותן להציע
 על לענות המכרז הגשת בשלב נדרש המציע שאין

  אישורכם אנא. ד"כ נספח

 זה לסעיף התייחסות להגיש נדרש לא המציע 
  ההצעות הגשת במועד

. ויקר מורכב עניין מטיבעם הם ממשקים 2.1 - נספח כד 74
 אותם ממשקים של סגורה רשימה לקבל מבוקש
 ההתקשרות תקופת במהלך לפתח הספק ידרש
 של עלותם את לתמחר יהיה שניתן מנת על

 . המחיר בהצעת אלו ממשקים

 אין שינוי במסמכי המכרז 
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 ניכרות פיתוח עלויות בחובו מגלם זה סעיף 2.3 - נספח כד 75
. נוסף מידע בהעדר לתמחר יכול אינו שהמציע

-ב והפיתוחים השינויים היקף את לגדר מבוקש
X  ₪או Y שהמציע מנת על בשנה עבודה שעות 

 . הצעתו על זו עלות להעמיס יוכל

 כי המכרזמאין שינוי במס

  לדוגמה קבצים עם נספח מצורף . הפורמט פרטי את לקבל מבוקש 4 - נספח כד 76

 נספח 77
 כה'

 לא האיחור ימי חישוב לצורך כי להבהיר נבקש 4  
 .חג ערבי ימי גם ייספרו

 תתווספנה "שישי" המילה אחרי 4 סעיף כה נספח
 חג ערב או/ו המילים

 נספח 78
 כה'

 יוגבל המוסכמים הפיצויים סכום כי נבקש נספח ב'  
 ההתקשרות מסכום מסוים להיקף

 המכרז במסמכי שינוי אין
 המנהל להוראות פ"ע פועלות והרשות הוועדה

  דין כל והוראות התקין

 נבקש, מיטבי באופן ההצעה חוברת מילוי לצורך כללי כללי כללי 79
 word בקובץ המסמכים את לקבל

 WORD בקובץ יישלחו הנספחים
למען הסר ספק חל איסור מוחלט לבצע שינויים  

 במסמכי המכרז 
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 הבקרה פרויקט של השנתי הכספי היקפו מהו כללי כללי כללי 80
 ? כיום

 אין שינוי במסמכי המכרז.

 נספחי 81
 ההצעה

 יועברו ההבהרה תשובות במסגרת כי נבקש כללי  
 המכרז הכנת לצורך וורד בפורמט ההצעה נספחי

 .ובהירה איכותית בצורה

למען הסר    WORD בקובץ יישלחו הנספחים
ספק חל איסור מוחלט לבצע שינויים במסמכי 

 המכרז

 נספח 82
 כב'

 נעשה ומסופונים תוכנה באיזה לדעת נבקש כללי  
 .הפרויקט במסגרת בעבר או כיום שימוש

 אין שינוי במסמכי המכרז

 מענה לטובת בוורד ההצעה מסמכי  לקבלת נודה כללי כללי כללי 83
 .מיטבי

למען הסר    WORD בקובץ יישלחו הנספחים
ספק חל איסור מוחלט לבצע שינויים במסמכי 

 המכרז
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  פרק א' מסמכי המכרז 84.    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.1.7 
 

 המכרז במסגרת הצעה להגיש מעוניינת חברתנו .1

 הנקוב סף תנאי בשל ממנה נבצר ואולם שבנדון

 כספי מחזור בעל המציע" לפיו 4.1.7 בסעיף

 שקלים מיליון שני₪ ) 2,000,000 של מינימלי

 אחת בכל, מ"מע כולל לא, לשנה( חדשים

 ".2022, 2020,2021 מהשנים

 הוטלו, הקורונה מגפת שיא אירעה 2020 בשנת

 היקף, נסגרו רבים מקומות, המדינה י"ע סגרים

 פחת במשק הענפים בכל השירותים אספקת

 מטבע. בקרות פחות הוזמנו יוצא וכפועל דרסטית

 סגרים תחת בקרות לערוך ניתן לא הדברים

 המחזור, לפיכך. פועלים אינם שעסקים ובשעה

 ליתר בהשוואה נמוך הינו 2020 שנת של הכספי

. הרגיל העסקים היקף את משקף ואינו השנים

 השתתפות לאפשר נבקשכם, זה דברים במצב

, 2019 השנים 4 מתוך 3-שב אימת כל במכרז

 של מינימאלי כספי מחזור היה 2022, 2021, 2020

 .מ"מע בצירוף₪  מיליון 2

 

 .התקבלה הבקשה
 

 :כדלהלן יתוקן 4.1.7  סף תנאי
  ₪ 2,000,000של מינימלי כספי מחזור בעל המציע

, מ"מע כולל לא, לשנה( חדשים שקלים ליוןימ שני)
 .2022, 2021, 2020, 2019 השנים 4 מתוך שנים 3-ב

  

 4.2.1.4 פרק א' מסמכי המכרז 
 

 נדרש המציע כי קובע 4.2.1.4 סעיף, ועוד זאת

 אחד בקרה פרויקט בביצוע סיוןינ בעל להיות

 של( בממוצע לא) השנתי הכספי ההיקף" אשר

₪  1,500,000 הפחות לכל הינו בקרה פרויקט

". מ"מע כולל לא( חדשים שקלים וחצי מיליון)

 למחזור הדרישה בין הלימה אין, הכבוד כל עם

  אין שינוי במסמכי המכרז
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 למחזור הדרישה לבין במכרז הכולל הכספי

 75% מהווה אשר ויחיד אחד פרויקט של הכספי

 המחזור לגבי הדרישה. הכולל הכספי מהמחזור

 בלתי הינה הבודד הפרויקט של הכספי

 להפחית נבקשכם, לפיכך. בעליל פרופורציונאלית

, הבודד הפרויקט של כספי למחזור הדרישה את

 .מ"מע בצירוף₪  250,000 ס"ע העמדתה תוך

 

 מנהל ניסיון) ג"י נספח במסגרת כי נבקש 1.74.3.2. פרק ז' י"ג 85

 את לציין המציעים יידרשו לא(, המוצע הפרויקט

 ידי על זמנית בו שנוהלו העובדים של שמותיהם

 .הפרויקט כמנהל לשמש המציע מטעם המועמד

 מנהל להציג המציע נדרש הסף תנאי במסגרת

, בקרה פרויקט במסגרת אשר מטעמו פרויקט

 בו עובדים 7 של צוות לפחות שנתיים במשך ניהל

, הפרויקט מנהל מטעם התצהיר במסגרת. זמנית

 המונה צוות ניהל כי הפרויקט מנהל מצהיר

 של ניהול מכך יתרה. זמנית בו עובדים 7 לפחות

 הסף בתנאי עמידה לצורך הנדרש בקרה פרויקט

 7-מ יותר הרבה של ניהול הדברים מטבע כולל

 . צוות אנשי

 הינה הצוות אנשי של שמותיהם לציון הדרישה

 לשיטתנו רלוונטית שאיננה מכבידה דרישה

 ודי, המוצע הפרויקט מנהל של עמידתו לבחינת

 לסעיף בהתאם מושחר עותק להגיש באפשרותכם
 המכרז למסמכי 14.3
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 :11.2התייחסות לגבי סעיף 
 

 הצעה לעדכון בשאלות הבהרה למכרז: 
 :11.2סעיף נוסח קודם 

באמצעים  –"חומר נלווה"  –ולתאם מועד לראיון אישי וקבלת נספח כ"ז למכרז  rivkaa@mot.gov.il על כל מציע לפנות לרבקה אלמודאי באמצעות דוא"ל בכתובת 
ש המציע לחתום על מסמך המאשר כי נכח איון, יידרידיגיטליים; זאת, לא יאוחר משבוע לפני המועד שנקבע להגשת ההצעות. בעת קבלת נספח כ"ז ולאחר ביצוע הר

לא יוכל  –פי סעיף זה מהווה תנאי סף במכרז; ומציע שלא עשה כן כאמור בסעיף זה -בראיון והנספח התקבל אצלו. מודגש שוב, כי הגעה לראיון וקבלת נספח כ"ז על
 להתמודד במכרז.

 
 

 נוסח מעודכן: 
באמצעים  –"חומר נלווה"  –ולתאם מועד לקבלת נספח כ"ז למכרז  rivkaa@mot.gov.il וא"ל בכתובת על כל מציע לפנות לרבקה אלמודאי באמצעות ד. 11.2

. מודגש שוב, הגיב בדוא"ל חוזר לאישור קבלת הנספחדיגיטליים; זאת, לא יאוחר משבוע לפני המועד שנקבע להגשת ההצעות. בעת קבלת נספח כ"ז, יידרש המציע ל
 לא יוכל להתמודד במכרז. –פי סעיף זה מהווה תנאי סף במכרז; ומציע שלא קיבל לידיו את נספח כ"ז כאמור בסעיף זה -כי קבלת נספח כ"ז על

 
 

 מכתב זה נשלח לכל המציעים הפוטנציאליים במכרז

 העובדים כמות את ניהל כי הצהיר כי בכך

 .הסף בתנאי הדרושה

 להציג אפשרתם הסף תנאי במסגרת בנוסף

 מטבע כן ועל ואילך 2015 משנת פרויקטים

 עובדים של שמותיהם לזכור קושי יש הדברים

 הפרויקט מנהל ניהל אותו מהצוות חלק שהיו

 .שנים מספר בחלוף

 של שמם לציון הדרישה את להוריד נבקש כן על
 .העובדים


